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COMPTE RENDU DE LA 2 ÈME  JOURNÉE DES TERRITOIR ES DE 
DEMAIN DU 21 DÉCEMBRE 2010 À SAINT-MANDÉ 

PARTICIPANTS : ALACEBE Prosper (ACB), BEAUDOIN Patrick (Député-maire de Saint-

Mandé), BERTON Eric (S/Préfecture Nogent/Marne), BOUCHE Geneviève (Netwatz), 

BOUGHZALA Imed (TEM), BONNEAU Gilles (IGN), CASENAVE Christian (Orange), 

COLLIER Agathe (France liaison), COMPUTER HELPING PEOPLE, du CRAY Olivier (Sous-

préfet de Nogent/Marne), DE MYTTANAERE Philippe (Leadership Consulting), DEVEMY 

J.François (ministère de l’Intérieur), DIOP Mamadou (Gpe ISEG/UNIDAF), PERTHAIN Peter 

(Europa 27), DUBOIS Esther (CACM), DUSSUD Françoise (Adjointe au maire de Saint-

Mandé), FANNI Michel (EPAMARNE/EPAFRANCE de Marne-le-Vallée), FOURNIER Pierre 

(DACT/MAEE), FULCHIRON Bertrand (FTD), GANCI Laure (TOI), GAUTHIER Romain (CG 

94), GLATIGNY Olivier (Graphitec), GUYOMARC’H Philippe (Affaires & Convivialité), 

HOMER Pascal (ph value), JANER Léonar (Techno campus de Mataró), KERNE Daniel (DK 

Consultant), KORNIEIEVA-D Tatiana (Reg. Studios Ass.), LAFOSSE Laurianne (Providia 

IP),  LE HEGARART Yann (Mokiven), LECK Nicholas (Communauté des Communes du 

Nord de la Martinique), LEGROS Didier (Bio-Forum), LEON Bernard (AFITE), LOECHEL 

André Jean-Marc (Fondation des Territoires de Demain), MASSON Francis (avocat), 

MOREL Jean-Claude (Affaires & Convivialité), MOREL Vincent (Affaires & Convivialité), 

NEYRAUT Jean-Luc (CCIP 94),  NGUYEN THE Michel (École Polytechnique), ORZECH 

David (Orange), OZENNE Carole (Ministère de la Ville), PELIKS Gérard (Cyber Sécurity 

Centre Cassisian/EADS), PEPINEAU Christian (CESER Île-de-France CCIP94) ,  PEREZ 

Oswaldo (ACEFAL), PONROY Alain (Fondation des territoires de demain), POUGNAUD 

Pierre (Ministère des affaires étrangères et européennes), PROSTAKOV Ivan (Ambassade 

de Russie), RIALLANT Yves (AFIGEO),  ROUCHÈS André (Affaires & Convivialité), 

ROUSSEL Alain (A.R.Conseil), RUCHON Nicolas (Num. Marketing), TENZER Nicolas 

(IDEFIE), THERON R.,  TIPHINEAU MICHEL (Thomson), TOURNADRE Jean (TOU), 

VITORIA Laura Garcia (Fondation des Territoires de Demain), WILMER Jean-Louis 

(Conquerir), ZAOUI Cyrielle (Affaires & Convivialité). 

 

EXCUSÉS : BROUCHET André (Président du club des Eco-entrepreneurs et Eco-

investisseurs), CAPELLA Christine (A & C), Colonel Danny LAUDE BAZIN (Ministère de la 

Défense), DORTU Bernadette (idsource 94), EUZEN Jean-Pierre (Commission européenne), 

FOURE Patricia (CCIP94), GARCIA Laure (Arenotech), GARD Christian (Cabinet du Roule) , 

GAUTIER Anne (CE I& Balkans), GIRARD Claire (la Poste), KORZENIEVSKI Robert, 

LAFON Alain (Yaka-solutions), LEROUX Vincent, MARECHAL M-Sabine (CE I& Balkans), 

MELNIKOFF Sylvie, MOREAU Joël (cédants et repreneurs d’affaires), PILICER Serge (PPP 

Agency), PLO-IVERSENC Roger (CCIP94), RODRIGUEZ Duarte (cons. Investissement), 

SANS-CHAGRIN M-Paule (CE I& Balkans), SIEGEL Katia, SCHMAUS BENAROCHE 

Isabelle (ISB Conseil), ZIMMERLIN Christophe (La Fontaine à Films). 

♦ 

Organisée par Affaires & Convivialité, la mairie de Saint-Mandé et la Fondation des 

territoires de demain, la 2ème Journée des territoires de demain s’est tenue le 21 décembre 

2010 dans la salle des fêtes de Saint-Mandé et a rassemblé près de 60 responsables 

économiques et territoriaux.  

♦♦ 
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I – La séance d’ouverture 

 Jean-Claude MOREL président d’Affaires & Convivialité a ouvert la 2ème Journée des 

territoires de demain en mettant en avant les atouts dont dispose l’Est parisien et a remercié 

les partenaires qui ont permis la tenue de cette rencontre annuelle.  

 Patrick BEAUDOUIN Député-maire de Saint-Mandé a rappelé que le pôle 

géosciences de Saint-Mandé et le cluster Descartes de Marne-la-Vallée sont des espaces 

d’innovation déterminants du développement du territoire de l’Est parisien auxquels il 

convient d’ajouter son histoire patrimoniale illustrée par le Service historique de la défense, 

l’INA à Bry-sur-Marne mais aussi le zoo et l’hippodrome de Vincennes. Tous ces acteurs 

avec d’autres encore constituent un socle solide qui prédispose favorablement ce territoire.  

 Olivier du CRAY a considéré que cette journée, en mobilisant des témoins 

internationaux, est un benchmarking du développement économique et territorial. Le sujet et 

le moment sont judicieux en plein débat sur le projet du grand Paris. 

II – La table ronde : Les espaces d’innovation et les laboratoires vivants en europe 

La table ronde sur les espaces d’innovation et les laboratoires vivants en Europe était 

animée par André Jean-Marc Loechel président de la Fondation des territoires de demain. 

Elle  a réuni des conférenciers venus de l’Est parisien mais aussi de Martinique, de Russie, 

d’Espagne et de Belgique : 

 Léonar JANER, Secrétaire général du techno-campus de Mataró en Espagne a 

expliqué pourquoi et comment à l’ombre de la grande métropole qu’est Barcelone une petite 

ville comme Mataró a créé avec succès 3 centres universitaires et une pépinière 

d’entreprises qui travaillent ensemble et s’accompagnent mutuellement.  

 Nicolas LECK, de la communauté de communes du nord de la Martinique a su 

mobilisé les administrations, les entreprises et les citoyens du territoire alors que ce dernier 

est handicapé par son isolement géographique et numérique et un taux de chômage élevé.  

 Ivan PROSTAKOV,  chef de la mission économique de l’Ambassade de Russie en 

France a présenté l’important projet de technopole de Skolkovo près de Moscou dont les 

activités de recherche-développement concerneront l’espace, le nucléaire, les TIC, la santé, 

l’efficacité énergétique… associant des investisseurs privés et publics au premier rang 

desquels l’Etat russe.  

 Didier LEGROS a évoqué  les Territoires innovants de Belgique et les espaces 

récemment dédiés à l’économie de la créativité. 

 Michel FANNI, Directeur des grand projets des EPA de Marne-la-Vallée a rappelé 

l’ambition du cluster Descartes : devenir le futur pôle mondial de référence de la 

construction, de la maintenance et des services de la ville durable autour de 9 filières de 

développement économique : services urbains traditionnels (transports, réseaux, 

infrastructures), réalité virtuelle pour la conception et la gouvernance, capteurs en temps 

réel, nouveaux services urbains, nouveaux matériaux de construction, énergie dans le 

bâtiment et dans la ville, gestion et traitement de l’eau, stockage du CO2 et fiance verte.  

 Jean-Luc NEYRAUT, Directeur de la CCIP Val-de-Marne a présenté Cancer campus 

de Villejuif – un incubateur et une pépinière d’entreprises, un parc industriel doté d’un 
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nouveau centre de recherche qui ouvrira en 2014 - et le Pôle allongement de la vie de 

l’Hôpital Charles Foix d’Ivry-sur-Seine et ses 5 axes complémentaires : le centre de 

recherche sur la longévité, la bourse de recherche et d’innovation, le réseau de 

compétences en gérontechnologies, le forum de gérontechnologie et la recherche 

fondamentale en robotique, la formation et l’enseignement et la grappe d’entreprises 

Sol’iage. 

III – Les conclusions de la matinée.  

 Christian PEPINEAU, Vice-président du Comité économique, social et 

environnemental régional (CESER) Île-de-France a excusé le président Jean-Claude 

Boucharat, empêché. Il a rappelé l’effort de la CCIP Val-de-Marne qu’il préside pour inciter 

les entreprises à travailler en réseau. Cette démarche est d’autant plus indispensable que 

dans le cadre du grand Paris, il s’agit de « retenir l’intelligence ». Le travail en cours avec le 

cluster Descartes par le biais de l’atelier, le futur pôle géoscience de St. Mandé, le Cancer 

campus, et sa future configuration en laboratoire des usages, le pôle de gérontologie d’Ivry 

sur Seine … sont les espaces d’innovation qui donnent une perspective de développement 

au territoire de l’Est parisien dans le cadre du Grand Paris. 

 Pierre POUGNAUD, Conseiller technique à la délégation pour l’action extérieure des 

collectivités locales du ministère des affaires étrangères et européennes, a rappelé le rôle de 

la diplomatie qui peut être utile au rayonnement des territoires. Pour la première fois, ceux-ci 

seront évoqués lors des prochains G8 et GM1. La compétitivité des territoires n’est plus le 

privilège des régions riches. De même l’attractivité, c'est-à-dire l’image d’un territoire est un 

élément déterminant qui procède d’une parfaite connivence et de la complémentarité 

d’action des élus et des acteurs économiques. 

 Carole OZENNE, Conseiller pour le Grand Paris auprès du ministre de la ville, a 

salué l’excellente méthode mise en place par l’Est parisien pour tirer profit de ses atouts. 

Cette journée s’inscrit dans cette vraie stratégie territoriale à la suite du carrefour des 

entreprises de l’est parisien du 12 octobre 2010, auquel Michel MERCIER, ministre de 

l’espace rural et de l’aménagement du territoire, a participé. Le futur pôle d’excellence 

géoscience de St. Mandé fait partie de ces espaces d’innovation qui vont déterminer le 

développement économique et territorial du Grand Paris. Une quinzaine de contrat de 

développement territoriaux déclineront au plan le plus local le développement économique. 

Une procédure de labellisation des projets va être engagée dans le cadre du Grand Paris. 

L’est parisien est vivement convié à participer à ce challenge. 

IV – Les ateliers de l’après-midi 

La Journée des Territoires de Demain de l’Est parisien a fait le point sur l’état d’avancement 

des applications numériques à la disposition des entreprises et des acteurs publics et privés 

contribuant au développement économique et territorial. Des spécialistes ont animé les 

ateliers de l’intelligence économique, du e-commerce, des outils nomades et de la géo 

localisation : 

 

 L’atelier outils nomades animé par David ORZECH, directeur des relations avec les 

collectivités locales du Val-de-Marne chez Orange a comparé les applications mises à la 

disposition des entreprises pour améliorer leurs performances dans les domaines de la 

logistique, de la commercialisation et de la gestion interne. L’amélioration des infrastructures 
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nécessaires au développement des Smartphones est freinée par des oppositions locales à 

l’installation d’antennes de nouvelles générations. 

 

 L’atelier géo localisation animé par Yves RIALLANT, secrétaire général de 

l’Association française pour l’information géographique (AFIGEO) a fait l’inventaire de toutes 

les possibilités d’utilisation du Géo portail présenté par Gille Bonneau chef de marché 

Département Internet & nouvelles technologies de l’IGN. Les données géographiques 

numérisées permettent l’analyse spatiale locale, base d’établissement de tout projet de 

développement économique des territoires. 

 

 L’atelier intelligence économique animé par André Jean-Marc LOECHEL, 

président de la Fondation des territoires de demain a fait un état des lieux en termes 

d’intelligence économique territoriale au travers de 2 interventions. Nicolas Tenzer  a 

présenté en avant première les conclusions de son ouvrage Le monde en 2030. Pierre 

Pougnaud a évoqué de son côté les futurs horizons de la coopération  territoriale et son 

apport dans la définition de nouvelles relations entre les territoires en termes de 

compétences et d’expertises. 

 

 L’atelier e-commerce animé par Laura Garcia VITORIA, présidente Arenotech et 

directrice scientifique de la Fondation des territoires de demain, a permis à Laura Lafosse 

Marin de présenter la plateforme ProvideaiP, e-salon de l’innovation. Gérard Péliks de Cyber 

Security Centre/Cassidian an EADS Company a fait le point sur la cybercriminalité et la 

cyber guerre. La réalité augmentée combine le réel et le virtuel. Avatar, analyse de la 

syntaxe, de la sémantique et gestionnaire de conversation déterminent déjà le visage du e-

commerce de demain. 

V – La séance de clôture  

 André Jean-Marc LOECHEL président de la Fondation des territoires de demain a 

insisté sur l’urgence de mobiliser les expériences et sur la nécessité de créer le réseau de 

formation internet www.pro-internet.eu. Il est destiné à favoriser les synergies à travers les 

pays européens.  

 Jean-Claude MOREL, président d’Affaires & Convivialité, a remercié les partenaires 

qui ont permis la tenue de cette journée des Territoires de demain et a salué tout 

particulièrement la qualité des intervenants à la table ronde et les ateliers. Une troisième 

journée est déjà prévue en 2011. 

 Françoise DUSSUD, adjointe au Maire de St. Mandé, chargée du développement 

économique, s’est réjouie de la venue sur la commune de responsables et d’experts de 

divers horizons, en particulier les représentants de la Martinique, de Belgique, d’Espagne et 

de Russie. Félicitant l’ensemble des organisateurs, des partenaires et des intervenants, elle 

convie l’assistance de partager le cocktail offert par la mairie de Saint-Mandé.  

♦♦♦ 

 

La Journée des territoires de demain est organisée par Affaires & Convivialité, la mairie de 

Saint-Mandé et la Fondation des territoires de demain en partenariat l’Association des 

collectivités territoriales de l’Est parisien (ACTEP), la Chambre de commerce et d‘industrie 

de Paris (CCIP) Val-de-Marne, l’Institut géographique national (IGN), Orange et Société 

http://www.pro-internet.eu/
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Générale. Son organisation est coordonnée par André ROUCHÈS Délégué général 

d’Affaires & Convivialité et expert à la Fondation des territoires de demain. 
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SAINT-MANDÉ 

La 2
eme

journée des territoires de demain 
a reçu des témoins de l'étranger 

Comment les espaces d'innovation 

déterminent le développement des 

entreprises et des territoires? C'est 

cette relation que la 2
ème

 Journée 

des Territoires de Demain de l'Est 

parisien, qui s'est tenue à 

Saint-Mandé le 21 décembre 2010, 

a démontré au travers de plusieurs 

témoignages d'espaces d'innova-

tion et de laboratoires vivants fran-

çais et européens. 

ean-Claude Morel, président d'Affaires & 

Convivialité, a ouvert la 2
ème 

Journée des 

territoires de demain en mettant en avant 

les atouts dont dispose l'Est parisien et a 

remercié les partenaires qui ont permis la tenue 

de cette rencontre annuelle. Selon Patrick 

Beaudouin, député maire de la ville, le pôle 

géosciences de Saint-Mandé et le cluster 

Descartes de Marne-la-Vallée sont des 

espaces d'innovation déterminants du 

développement du territoire de l'Est parisien 

auxquels il convient d'ajouter son histoire 

patrimoniale illustrée par le Service historique 

de la défense, l'INA à Bry-sur-Marne mais aussi 

le zoo et l'hippodrome de Vincennes. 

Tous ces acteurs avec d'autres encore 

constituent un socle solide qui prédispose 

favorablement ce territoire. Pour Olivier du 

Cray, Sous-préfet de Nogent-sur-Marne, cette 

journée, en mobilisant des témoins 

internationaux, est un benchmarking du 

développement économique et territorial. Le 

sujet et le moment choisis par les organisateurs 

est judicieux en plein débat sur les projets de 

transports du grand Paris. 

Les espaces d'innovation 

déterminent le 

développement économique 

La table ronde sur les espaces d'innovation et 

les laboratoires vivants en Europe a réuni des 

conférenciers venus de l'Est parisien mais 

aussi de Martinique, de Russie, d'Espagne et 

de Belgique. Léonar Janer, Secrétaire général 

du Technocampus de Mataro en Espagne a 

expliqué pourquoi et comment à l'ombre de la 

grande métropole qu'est Barcelone une petite 

ville comme Mataro a créé avec succès 3 

centres universitaires et une pépinière 

d'entreprises qui travaillent ensemble et 

s'accompagnent mutuellement. Nicolas Leck, 

de la communauté de communes du nord de la 

Martinique a su mobiliser les administrations, 

les entreprises et les citoyens du territoire alors 

que ce dernier est handicapé par son isolement 

géographique et numérique et un taux de 

chômage élevé. Ivan Prostakov, chef de la 

Mission économique de l'Ambassade de 

Russie en France a présenté l'important projet 

de technopole de Skolkovo près de Moscou 

dont les activités de recherche-développement 

concerneront l'espace, le nucléaire, les TIC, la 

santé, l'efficacité énergétique... associant des 

investisseurs privés et publics au premier rang 

desquels l'Etat russe. 

Didier Legros a évoqué les Territoires 

innovants de Belgique et les espaces 

récemment dédiés à l'économie de la 

créativité. Michel Fanni, Directeur des grand 

projets des Établissements publics 

administratifs de Marne-la-Vallée a rappelé 

l'ambition du cluster Descartes : devenir le futur 

pôle mondial de référence de la construction, 

de la maintenance et des services de la ville 

durable autour de 9 filières de développement 

économique : services urbains traditionnels 

(transports, réseaux, infrastructures), réalité 

virtuelle pour la conception et la gouvernance, 

capteurs en temps réel, nouveaux services 

urbains, nouveaux matériaux de construction, 

énergie dans le bâtiment et dans la ville, 

gestion et traitement de l'eau, stockage du CO2 

et finance verte. 

Enfin Jean-Luc Neyraut, Directeur de la CCIP 

Val-de-Marne a présenté Cancer campus - son 

incubateur, sa pépinière d'entreprises et son 

parc industriel doté d'un nouveau centre de 

recherche qui ouvrira en 2014 - et le Pôle 

allongement de la vie de l'Hôpital Charles Foix 

d'Ivry-sur-Seine et ses 5 axes 

complémentaires : le centre de recherche sur 

la longévité, la bourse de recherche et 

d'innovation, le réseau de compétences en 

gérontechnologie, le forum de 

gérontechnologie et la recherche fondamentale 

en robotique, la formation et l'enseignement et 

la grappe d'entreprises Soliage. ■ 
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